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Predmbulo.— Antes de principiar, debo decir a S. E. que este trabajo no tiene nada
de orijinal; los nimeros que en él aparecen, las ideas, todo lo he tomado de pnblicaciones
que corren en este pais en las manos de cada cual. Asi, mi Gnico objeto es decir lo que
se ha hecho en Estados Unidos cnando la demanda por equipo i buen servicio de los
ferrocarriles, llegd al mismo grado que el que prevalece en Chile desde hace algun
tiempo.

I. LAS PROTESTAS POR DEFICIENCIAS DEIL SERVICIO I ACUMULACION DE MERCADERfAS
EN JENERAL.—RAZONES POR QUE LOS TRASPOR[CAD)IRES NO PUEDEN ABASTECE R
A LOS PEDID0S.—EL PROBLEMA NO ES LOCAL, ES JENERA L.

En todas partes de Estados Unidos los trenes se atrasan, los patios de las bodegas
estdn llenos de carga que no se entrega oportunamente, los cereales i fardos de algodon

no pueden ser embarcados, el carbon i las mercaderias para consumos locales se mueven
15
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lentamente desde los grandes mercados. El publico sufre por falta de comodidades i pier-
de dinero. Grita contra estas condiciones que le afectan directamente. Esta es la natara-
leza humana.

Mui a menudo estos desugrades toman la forma de amargas acusaciones contra las
compaiifas de ferrocarriles i se pide que la justicia ponga remedio. Esto seria correcto si
se pudiese probar que las dificultades venian de deficiencias o neglijencias en el manejo
ferroviario, 1 que fuesen tales que Ia lejislatura de cualquier Estado las pudiera reme-
diar. Tcdo es cuestion de hechus. Ninguna dificultad se remedia, ningun abuso se corrije
en los trabajus agricolas, en las manufacturas, en el comercio o en la trasportacion, hasta
que el orijen se conoce. Enténces, lo primero que hai que hacer para mejorar las condi-
ciones existentes, es saber céino se ha llegado a ellas. Vale la pena observar brevemente
pero con cnidado lus hechos.

Cada anmento en la produceion de la ucbmd.ui humana, afiade una nueva carga a
la trasportacion del pais. Debe marchar paralelo eon ef progreso, i sus planes i ejecucion
anﬁcipnrse, si es posible, a la produceion que vendia.

Los diez afios pasados, especialmente los dltimos cineo, han visto un crecimiento
industrial de los Estados Unidus, simplemente fenomenal. Una mirada a algunos tépicos
de estu espansion imprevista, cada uno de los enales significa mas trabsjo para los ferro-
carriles del pais.

El valor de la produccion agricola de los Estados Unidos, cada libra de ella, con es.
cepeion de lu consumida en las propias haciendas, dube ser conducida por los ferruearri-

les a los mercados, fué como sigue:

TR0 wiavwmmiin s wwm s ey 2 465.0:00,000 de dollars
YOUD s e s K 4G EREE Bea 4,717,000 100 »

1905 ... ot o 6415000000

1906 ... WS S — 7,000.040,000

La agricultura contribuye al comercio del pais con cerca d2 tres veces mas de lo (ue
fué quince afivs héd. .

La poblacion ha anmentado durante seis aiios, desde 1900, como en 9.000,000 de
babitantes. En 1905 se produjo doble cantidad de acero que en 1900, es decir, el incre-
mento fué de 10.000.000 de T. El anmento de preduccion de lingotes de fierro fué de
TU% en el mismo periudo de tiempo, o sea, de 9.000,000 de T de exceso subre las de 1900.

Los productos del petréleo se duplicaron entre 1000 i 1905; 8 500,01:0 barriles de
cemento Portland se predujeron en 1900 1 en 1906 subid a 10.000.009 de barriles;
el valor de la produccion inineral en exas dos fechas fué de 620. 004, 000 i 1,400
millones de dollars. Tres nillones i medio de fardos de algodon se produjeron en 1901
4. 710, 000 fardes en 1906. Ei valor de los productos manutacturados en los Estadvs Uni-
dos fué:
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Y8R0 s s wv s ceieaeess 9372,000,000 de dollars
1900 ...ovvvvnnn. ceenenaes 13,000.600,000 »
TOUB! L5 it susvmen v s s v 17,000.000,000 »

Ninguna consideracion sobre el problema de los ferrocarriles puede ser propia o sin-
cera si no se basa en las estadisticas del crecimiento material del pais. Porque este debe
ser trasladado al trabajo por la gran mdquina de la trasportacion; i por la cantidad de
trabajo que se le presente, sus operaciones se determinardn,

Hai dos hechos perfectamente reconocidos i ellos son, que las facilidades ferrocarrile-
ras del pais, especialmente en lo que se refiere a la via 1 a las comodidades en las gran-
des estaciones, no ha guardado relacion con el inmenso desarrollo de la produccion i cam-
bios de la riqueza; i que las dificultades i las pérdidas no son locales, sino universales,

El agricultor o el comerciante de cunalquiera ciudad conoce las amarguras de sus
propias dificultades en esta materia i las cree peculiares a él. Pero laswificultades de
acarreo existen en todo el pais, Los cultivadores de trigo en el norte, los de algodon en
el sur, lps madereros de la costa del Pacifico, los mineros del oeste, los manufactureros
del este, i los consumidores de cada Estado i de casi todas las eiudades, firmarian una
protesta contra la falta de acarreos, atrasos en la conduccion i entrega, i pérdidas como
consecuencia.

- Las cifras ya presentadas, que manifiestan el desarrollo del pais, son la base da lo
que'debe hacerse en el sentido de incrementar las facilidades de trasportacion por los
ferrocarriles. ’

Las estadisticas siguientes son oficiales, dadas por el ¢(Interstate Commerce Com-
missiond: '

1905 1895 Aunmento ¢
Millaje de lineas en Estados Unidos....... 218.101 180,667 21
Locomotoras . .. .. 48.357 35,699 35
Coches de pasajeros .....ovvvvivinnnnnns 40.713 33,112 23
Carros de carga..... T tsasvm 54 1.731.409 1.196,119 45

Numero de pasajeros conducidos por milla. . 23,800.149.436  12,188446271 95
» de toneladas conducidas por milla.. 186,463 109510 85,227.515,891 118

Es decir que, miéntras la cantidad de millax de lineas aumentd en 10 afios 2194,
gran parte de este numento fué la construccion de ramales o lineas en secciones nuevas,
que en lugar de deseargar las lineas principales, atraian a ella un aumento de cargn;
miéntras el equipo auments, para hacer frente a estas demandas, desde 23 a 35%, con
mejores métodos para su manejo, de que se hablard despues, el nlimero de pasajeros llegd
easi a duplicarse i la cantidad de carga aumentd 118%, o sea, mas de 100, 000 000, 00U de
toneladas de aumento, acarreadas por una milla,
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Miéntras tanto, la construccion de ferrocarriles no sdlo no guardé relacion con la
produccion, sino que constantemente falls. La siguiente estadistica lo demuestra, hasta
el 30 de Junio de 1906:

Ao Millaje_total Aumento  Aumento 96  Aumento
por aiio
| .55 | S S . H2598 R cone R
1880 i oo sosvuvivn s c.ee 93,671 40.773 70 O
1890 .o o v .. 163,597 69,926 746 7,46
1904, .. oo veaill. 213,904 H0,3U7 30,75 2,19
1906 o eouresenneen.. 220,000 6,096 2.8 1,4

Una comparacion entre estas cifras i las yn dadas respecto & la produccion i desa-
rrollo del tréfico, manifestard clara i friamente el problema real que se presenta ante
el pais, el cual ha sorprendido 1 anonadado a los hombres de ferrocarriles i a los embar-
cadores. Las dificultades en las grandes estacivnes ha sido peor aun que las que se pre-
sentaban en las lineas mismas. Ha sido |a pretonsion de arrojar agua por un cafion de
una pulgada de didmetro de un estanque alimentado por otra cafieria de agus de tres
pulgadas de didmetro. A cada hora el nivel se levanta i la presion aumenta. Esta lei fisica
se realiza constantemente en los ferrocarriles i debe solucionarse fisicamente, si la pros-
peridad del pais contintia. Es un problema nacional. La sola esperanza de mejores condi-
ciones debe basarse en uo aumento de lineas entre los grandes centros productores i con-
sumidores, i facilidades en dichos centros. Lo que esto significa, se considerard despues.

II. CONTRIBUCION ESPECIAL DEL NOROESTE AL PROBLEMA DE LA TRASPORTACION NA-

CIONAL.—GRANDE I NO ESPERADO AUXILIO AL TRAFICO EN ESA SECCION.

Ei problema— para dmbos, pitblico i ferrocarriles—es creado por la prosperidad. En
seguida debe considerarse la parte que los habitautes del Norveste han tomado en esta
situacion; lo que han contribuido a ella, lo que se ha hecho para prevenir las condicio-
nes existentes, i lo que se espera como alivio de la situacion. ;Qué han hecho los ferro—
carriles del Norte?

Todo lo que se ha dicho respecto del crecimiento del pais i de los negocios en los
1ltimos diez afos, es mui exacto en lo que se refiere al Noroeste. Su percentaje de an-
monto es lo mas grande que se connce. Mas poblacion ha ido a establecerse a los cinco
Estados entre Minnesota i las costas del Pacifico, que en ninguna otra parte de Estados
Unidos, fuera de las grandes ciudades. Mas tierras se han cultivado, mas bosques se han
convertido en maderas de construccion, mas animales se han embarcado a los mercados
mas minas han entrado en activiiad, mas productos agricolas se han enviado a los con™
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sumos, que ninguna otra porcion igual de territorio podria mostrar, Unas pocas cifras lo
indicardn mejor.

El trigo cosechado en el afio 1900 entre Minnesota i Washington, fué de 33.500,000
hectélitros 1 en 1905, subié a 68.000,000 hectdiitros. Es decir que, en un periodo
de cinco afios, el aumento llegd a ser de 10U%, o sea, hubo 35.000,000 mas de hectélitros
que mover en 1905 que en 1900, Esa seccion del pais no es manufacturera, sin embargo,
dentro de los mismos cinco afios, el valer de lo manufacturado crecié de 420.000,000 a
522.000,000, o sea, un incremento de 25%. Cada producto correspondiente al trafico
muestra un progreso similar; asi, !la demanda por trasportacion en cinco afios en el No-
roeste puede compararse con la demanda en diez afos en el resto del pais. Las cifras de
las estadisticas del trdfico lo muestran claro.

El territorio estd servido por los sistemas ferrocarrileros conocidos por el «Great
Northerny i el ¢Northern Pacifiey. Los signientes niimeros muestran el trabajo reali-
zado por el (Great Northerny durante cinco afios:

: Millas Pasajeros Toneladas
Aiio en esplotacion  por milla por milla
YOO con s v s sam 5075 195.585,382 2,504.792,582
TO0 i e tnmim e 5,202 214,392,859 2,481.751,195
1902...... e R 5,249 286.32(),423 3,190.217 482
03 o o s e T s 323.404,529 3,606.835,174
1904, . ..o iviiennnnnns 5,622 325.743,218 3,351.£02,089
21110 A 5,723 335.524,414 4,170.160,658
1908...: . e wes samaes IR0 402.066,241 4,933.530,997

Las cifras que siguen son del ¢Northern Pacificy:

1900..... e ereaeaeneas 4714 255.680,585 2205317271
BOO ocoic srsivmnis s st ivens 5,100 308.819,605 2,440.622,665
FOOZ: . ossmsion oopsiamaarad < 5019 406.704,017 3,300.253,137
1908, 0ot iiiiieennns 5,111 473,754,272 . 3,613.104,118
11117 O — 5,262 483.650,266 3,685.672,022
1905 cus sassmnsnminees 5,314 488,522,472 4,359.664,201
1906, .... Py 5401 659,060,227 5,245.260,080

Hai dos hechos notables en estas tublas, El primero es, que al fin de siete afios, los
dos ferrocarriles juntos tenian 11,307 millas en esplotacion, es decir, 15% mas que 9,789
al principiar ese perfodo, miéntras que el acarreo de pasajeros aumentd 135%, i el
de carga entre 4mbos ferrocarriles hizo el salto tremendu de 1169. El incremento de
carga que ocurrid en el resto del pais durante diez afios, pasé en el Noroeste en cerca de
la mitad de ese tiempo.
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El segundo hecho es que esta éra de negucios se reve!d en los iltimos  tres afios.
Antes de ese perfodo de tiempo hubo nn aumento gradnal, con un gran salto entre 1901
i 1902, Pero ningun hombre de ferrocarriles pudo sospechar la prosperidad de'los nego-
clos que iba a venir. Fué lo inesperado lo gue ocurrié, por consiguiente, resae sobre
comunidades i grandes centros mercantiles la falta de preparacion para afrontar lo que
vino.

Por ejemplo, el nimero de millas recorridas por los trenes de carga en el ¢Northern
Pacificy durante 1904 fué max de 200,000 millas ménos que en 1903, pero el total para
1906 fué de 5.600,000 millas de exceso sobre 1901 1 2 200,000 sobre el ano 1904. El
nimero de millas recorridas por los trenes de pasijeros en el mismo furrocarril, fué un
poco ménos en 1904 gue en el any anterior, pero el total de 1005 fmé | 400,000 millas
mas que en [Y04 i, segun lo que se espera, en 1997 el millije debe haber sido 3.000,000
de millas para los brenes de pusajeros, nn incremento de 30% sobre el afiy 1903,

La misma diferencia se reproduce en las estadisticas de In esplotacion, en los sala-
rios, en toda la linea. Aparentemente, el gran aumento e aleanzd hace dos afos, 1 per-
manentes paro no abrumadores anmentos se esperab . Entdoces llegaron estos dos afios
de abundante prodnceion nicional, que ht puesto a tarea a todos los ferrocarriles de este
pais, los enales han encontrado imposible ejecutir las cosas a su entera sati~ficcion o a

a del puablico,

Miéntras todos han estado bajo esta presion, fué mas p2noso, nabralmat2, pira los
ferrocarriles donde el desarrollo produstivo thive mayor incremento i las facilidades mas
dificiles de proveer; esto es, en el Noroeste. Tomando er: cuenta la estension del terri-
torio cubierto; comparativamente, poblacion mui econdinica i dificultades de clima, jun-
tamente con el hecho que la carga debia entregarse al traves de estaciones ya ahogadas
de mercaderias, debié haberse esperado gque la conflagracion nacional hubiera sido alli
mas severa de lo que fué.

Ei desarrollo maravilluso de la costa del Pacifico, que se muestra por el crecimiento
de Seatle, Portland, Tacomn, Everett 1 otras cindades. significa trabjo para los ferroca-
rriles. Lo promosion del comercio Oriental, en el cual tnls Estados Unidos ha estado
empeiiado, es una carga para los traspartadores, quienes deben maver ihdo lo que se es-
porta i todo lo que se importa. Pero lo que ha hecho incrementar el tréfico jeneral, 1 no
localmeate, viene de la prosperidad en el Noroeste 1 el crecimientn de todns sus indus.
trias, lu gue se distribuye por todas partes, se pnede notar por las estadisticas en detalle
para cuda seceion, lo que evitaremos para no fatigar con nimeros

Hai dos caminus para aumentar los negocios ferrocarrileros, suponiendo que se
cuente con suficientes lineas para el acarreo, incremento del eqnipo e incremento de la
habiiida] para manejurlos. ;Qné han hecho a este respecto los trasportadores del No-
rueste?
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III. EL INMENSO INCREMENTO DEL TRAFICO EN EL NOROESTE REQUIERE INCREMENTO

DE EQUIPO I PROPIO MANEJO. @',QUE:‘. HAN HECH) LOS FERROCARRILES EN ESE SENTIDO?.

Se ha mostrado que el pais sufre por el incremento de! trifico, debido a la prospe-
ridad, sin que se le pueda transportar por los ferrocarriles con las actuales lineas en
servicio. Se ha mostrado que este crecimiento de los negocios ha sido notable en el
Noroeste. No hai un ferrocarril en el pais en que la trasportacion haya crecido mas que
en el ¢Great Northerny i tambien en el ¢Northern Pacificy. Se les debe juzgar por los
esfuerzos ‘desplegados para afrontar la sibuacion; por los preparativos para aumentar su
material rodante i por la adopcion de los mas modernos i ventajosos métodos de tras--
portacion.

;Qué es lo que muestran las cifras oficiales?

Primero, en lo que se refiere al equipo. El nimero de locomotoras en el ¢Great
Northerny es como sigue. (Debe notarse que cada aumento en el poder de traccicn, esto
es, la potencia para arrastrar mayor carga, es tan importante como la de agregar un
equivalente en el nimero de locomotoras)

Aifio Namero Potencia Auqn. Aum. poder trac. Aum, %

Junio 30-1901,.. ..... 563 12,930,530 St ChnendiE b
»  30-1906......... 766 21.969,021 223 9.038,504 69.9

Dic.  30-1906.......... 826 23.586,298 . 40 1.617,277 7.36

Lo que corresponde al ¢Northern Pacifiey:

Junio 30 1901......... 704 14.441,310 ARE e
» 30-19086,........ 1,005 27.677,615 301 13.236,305 91.65
Dic. 31-1906......... 1,085 30.726,415 80 3.048,800 8.9

En los cinco afios terminados el 30 de Junio de 1908, estos dos ferrocarriles habian
anadido mas de 40% en el ndmero de locomotoras; pero el ineremento en el poder de
traccion, la fuerza disponible para mover los trenes, incrementé de 70 a 9U%, porque
las loecomotoras fueron de mayor poder de arrastre. Aun esto es lento comparado con lo
que se hizo en los Giltimos seis meses de 1906. Cuando la Direccion vi¢ las dificultades
que surjirian, no se economizé dinero ni enerjia para afrontarlas, Desde Junio de ese
afio los dos sistemas han afiadido 120 locomotoras a su equipo, haciendo un incremento
de 19% al afio; 1 a este paso se requeriria un poco masde cinzo sfios para duplicar el
poder de traccion de estos dos ferrocarrilles. Si todavia se presentan dificultades para
los negocios, no pueden atribuirse a este punto, alegando que no se han hecho todos los
-esfuerzos posibles para hacer frente a la situacion.



232 WENCESLAO SIERRA

Es todavia un hecho mas notable aun el que refiere a los carros de carga del No-
roeste, ¢Mas carrosy es el grito de todas partes. No #6lo mas carros se han adquirido
tan rdpidamente como se podiun oblener en cualquiera parte de Estados Unidos, sino-
que la capacidad de acarreo ha sido aumentada, asi como la velocidad para moverlos, i
la mayor rapidez en la carga i descarga de ellos, Los carros del ¢Great Northern» son:

Aiio Nimero Tonelaje

Junio 30-1901 ..ccovvinean 22 989 612691

»  30-1906.......oene..... 33.246 1041,707

) BT I © I [ (| ——— 37.068 1.206,755

€¢Northern Pacifiey:

Junio 30-1901................ 26.704 §393.149

» 301906, - 36.097 1.131.632

Die. 31-1906......... «oee.... 35 253 1.232.382

Muestran estas cifras que, miéntras el ¢Great Northern» fué provisto con cerca de
10,000 carros hasta el 31 de Junio de 1906, en los seis meses signientes se le agregaron
3,772 mas. La capacidad de su tonelaje crecié 165,048, o sea 15.36 % en los tiltimos
seis meses de 19U6. Esto quiere decir que se doblaria el tonelaje de todo el sistema en
cerca de tres afios. Lo que significa que ni el gran desarrollo del comercio i de la indus-
tria puede sobrepasarlo o igualarlo.

El crecimiento del tounelaje en el ¢Northern Pacitic» no ha mdo tan brillante, por-
que, a pesar que en 19U6 se contratd un gran ndmero de carros, gran parte de ellos se
ocupé en reemplazar equipo inservible, un buen nimero de los fabricantes no pudo cum-
plir sns compromisos en los tiempos estipulados. En la entrega que debia hacerse ese
afio, hubo falta de cumplimiento en 1,630 carros. A pesar de esto, el aumento de tonelaje:
fué considerable, el niimero total de carros contratados desde 1904 fué de 17,850, i en
1906 se recibieron 4,400 carros de carga.

El hecho principal es ue nuevos contratog paranumentar el ndnern de carros se
han celebrado, i se ha pedido a los fabricantes apurar toda su intelijencia para terminar-
los cuanto dntes. El ¢Northern Pacificy contraté para 1907, 6,700 carres de carga, (sin
incluir la parte que no se le entregd en 1906), 110 coches de pasajeros, 191 locomotoras,
fuera de 21 que no se le entregd el afio anterior; asi, habra recibido 212 locomoras nne-
vas en 1907, El ¢Great Northern) contraté para 1907, 150 locomotoras; 4.000 earros bo-
dega de 42 T. de capacidad; 1,000 carros para acarrear mineralesi carbon, de 50 T, i :wun
otros 1,000 carros planos del mismo tonelaje.

Estos contratos colosales realizados para afvontar el inmenso trdfico que se desarro-
lHaba, son pruebas mas elocuentes que cualquier argumento para probar la enerjia i h1-
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bilidad con que se han manejado los dos sistemas ferroviarios de que nos ocupamos_
Estasno son promesas, son contratos celebrados, cosas realizadas. No se han efectundo
bajo la presion de nadie, sino que son el fruto de la vision del porvenir, del tacto esqni-
sito, de la prevision mas esmerada de sus lirectores.

Moui a menudo se olvida que es de la mas alta conveniencia para el ferrocarrl i para
el piiblico mover la carga pronto i sin tropiezo alguno. No puede huber pérdidas para
uno sin que las haya para el otro. Las utilidades de un ferrocarril no resultan permi-
tiendo que los carros se detengan en los desvios mas del tiempo indispensable, cuando
hai earga que trasportar i que paga su trasporte, o permitiendo que se mmuevan sus
carros lentamente al traves del continente, cuando el trigo, el carbon, los antinales, la
madera i las mercaderins estdin exijiendo «u trasporte i ofreciendo dinero por él,

Tanto como se puede exijir de Ia intelijencia humuana para afiontar el gran movi-
miento comercial, que llegd a la cuspide a fines de 1906, te puso en préctica en les fe-
rrocarriles del Noroeste; todavia estdn afanadus en nuevos trabajos, aumentando las fa-
cilidades, eliminando cada obstdculo que contribuye al retardo de trdfico, promoviendo
la actividad 1 gnstando dinero en todas partes donde se necesita para mover Ia carga.

Lo que se ha hecho para mejorar i aumentar el equipo es sencillamente notable.

Examinando otros hechos se puede probar que los habitantes del Noroeste han re-
cibido, en proporcion del nimero de millas de ferrocarril existentes en esa seccion, mas
ventajas que las obtenidas en cualquiera otra parte del pais.

IV. LaS 1.OCOMOGTORAS 1 CARROS DEBEN USARSE DE MANERA DE OBTENER DE CADA
UNIDAD DE EQUIPO EIL MAXIMO DE TRABAJO.— DENSIDAD DEL TRAFICO

Aparcce de loy datos oficinles anotados, que los sistemas de ferrocarriles que cruzan
el Noroeste han afiadide equipo rodante en proparcion a la demanda del trifico. Carros
i locomotoras se han comprado en nimero suficiente para satisfacer lo que se pedia. Otro
factor debe considerarse ahora: el trifico efectivo hecho por cada unidad de eyuipo, el
servicio obtenido de cada milla de linea férrea. Porque, es evidente que las ventajas de
un servicio no se obtienen sdlo de la dmplia provision de facilidades, sino tambien de
la destreza, intelijencia i enerjia con que estas facilidades se emplean hasta el limite de
sucapacidad. Un ferrocarril ampliamente eqnipado se arruinard proate si no se le ma-
neja habilmente.

Exito en la esplotacion significa obtener de la linca férrea i del equipo rodante el
maximo de trabajo que se puede esperar, sin peligro para el pdblico, sin atrasos i sin
acumulacién de carga.

;Qué se puede decir respecto a los carros de carga, por los cuales el piblico mas se
interesa?

Uba idea de su aprovechamiento se puede obtener dividiendo el nimero total de
toneladas acarreadas una milla durante un afio, por el nimero de earros de curci. Esto
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mostrard la contribucion de cada unidad de carga, o sea, de cada carro en la trasporta-
cion. Es evidente que miéntras mas toneladas de carga acarrea un carro en el afio, mas
servicios presta al piblico embareador. Las siguientes son cifras oficiales:

Nombre F. C. Promedio millas  Tonelada-milla Densidad
.M. & St Pooimessnn os 6,961 4 667 .803007 669,965
CENW........... g 7428 5,156.074,115 691,068
LB & Qi eieee, B SY6 6,347.902,801 713,568
G RI & Poiromnmmmnnssivg 7,218 3,715.621,556 514,766
Soo. Line.eecini e veennnn, 2,020 1,064,153 866 536,605
G Novwvsississasaasisice 5,908 4933 530,997 835,287
N. P SR 5,401 5,445.260,080 971,139

En el aiio 1903, cuatro sistemas de ferrocarriles del Este, dieron el signiente resul- -

tado, mostrando cémo la densidad estd en relacion directa con la concentiacion de los
negocios:

Pa. R. R. Division.............. 1,817 11,515.465,537 6.337,625

Pa. Ry. Company............. . 4,839 16,885.485,2 41 4 398,407
Lake Shore............. ..... 1,20 5,099.918,804 3,355,209
N. Y. Centralicoc.uvemivescasiies 3,774 8,421.437,108 2231435

El ¢Pennsylvaniap tiene cuatro lineas (cuidruple), el ¢New York Centraly tam-
bien. El ¢Lake Shore & Michigan Southerny tiene doble vin. A pesar de todo, hai mu-
chas partes del Noroeste en que estas cifras llegan a igualarse cada afio en los meses de
mas triafico. Ea la division Masabi, del ¢Greit Northerns, d: 195 millas de via, 115 es
doble viu; si el trafico efectuado en Octubre de 1906 fiera tomado como base, la densi-
dad para ese afo seria de cerca de 7.000,000 de T. L division del ¢Lake Superiory
mostré un tonelaje por milla i por aiio de 2.800,030. Para la division ¢Montanay,
1 800,000 T, — milla por afio.

En la linesa principal del ¢Northern Pacificy, de Staples a Fargo, el trifico en Oe-
tubre de 1906, fué de 461,000 millas, o sea, 5.500,000 T milla por aiio. Tomando el mis-
mo mes como base, la densidad para el afio en Ia divizsion ¢Montanay, entre Billings i
Helena, con una gradiente de 116 piés por millai un largo titnel que atravesar, seria de
3.500,000. De Helena a Missoula, sobre la linea principal dea las Montafias Rocosas i al
traves de otro tiinel, seria lo mismo. Desde Spokane ai pié de Casecada Mountains, seria
de 3.600,000, i entre Yakima Valley i Pouget Sound, con una gradiente tambiv-n de 116
piés por milla, Ia densidad descendié un poco de 4.000,0 0.

Hai via tinica en estos dos sistemas de que nos ocupamos, que atraviesan secciones
del pais poco adelantadas, cruzando la espina dorsal del continente, Montafias Rocosas,
pasando al traves de tineles en que los trenes tienen que esperar su turno, con largasi
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mui fitertes gradientes en las montafias, luchando con los obstaculos que opone la nieve
durante varios meses del afiy, teniendo que vencer toda clase de probleinas conocidos en
los ferrocarriles; i, sin embargo, muestran una densidad del trdfico de 30 & 90 por ciento
superior a otros sistemas ferroviarios del Qeste. 8i el servicio que se presta al piblico en
esta seccion del pais estd todavia por debajo de lo que se exije, por lo ménos es cierto
que se han manejado esos ferrocarriles del modo mas perfecto conocido en este u otro
pais cualquiera,

Con equipo gque se aumentaba tan rdptdamente como el dinero podia obtenerlo, con
cada locomotora i carro haciendo el maximo de trabajo, i cada milla de via soportando el
midximo de carga, la Direccion no podria seracusada con razon, de descuidy, apatia o negli-
jencia en el cumplimiento de sus labores

Ahora, todo lo que se ha hecho, ;qné signifiza en dollars 1 centvos; qué dinero se
ha gastado 1 cudnto debe gastarse prontamente para anmento de su equipo i mejora-
miento de sus instalaciones?

V. RESULTADOS DE ESTOS ANOS DE PROSPERIDAD, —LAS ENTRADAS SE HAN INVER-
TINO EN MEJORAS DE LA VIA 1 EQUIPO.— L0 QUE CUESTA MANTENER LOS FERROCARRI-
LES EN BUEN PIE DE SERVICIO.

Prevalece una estrafia idea entre muchos i es qne los fercocarriles obtienen gran -
des utilidades, que sob repasan todo lo que se pude imyjinar. Sin duda que se debe
esto a las cifras enormes en gue se espresan sus negocios. Pero estd fresco en la memoria
de todos cuando la cuarta parte de los ferrocarriles de este pals pasé a manos de sus
acreedores. Ese tiempo puede volver otra vez o bien puede ser que no vuelva, Una cosa
hai cisrta; que cuando esto ocurre, los habitantes de este pais no se sienten tan counten-
tos 1 présperos como cuando los ferrocarriles pagan dividendos a sus accionistas. Por el
-contrario, se sintieron peores que los ferrocarriles mismos.

Un exdmen de las estadisticas ferroviarias muestra dos cosas: que el crecimiento de
sus entradas ha sido reciente, sibito i puede ser que no permanente; segundo, que el
aumento de los gastos, el mejoramiento de las propiedades iel adelanto en el servieio,
ha sido casi instantdneo en los sistemas del Noroeste. L cantidad gastada por ellos, In
cantidad que esperan gastar para mejorar el trafico, dar seguridad al pablico i cumpli-
miento a lo que se exije como indispensable, no se ha hecho notorio todavia. Dejemos de
nuevo que las cifras oficiales hablen por si mismo.

Hace sélo cuatro afios que estos ferrocarriles dieron alguna utilidad neta de algun
valor. Los afios anteriores sélo dieron experiencia i ensefiaron a ser precavidos. Las en-
tradas netas del ¢Great Northerny fueron ménos en 1904 que en 1903; las del ¢Nor-
thern Pacificy fueron un poquito mejores. Sélo desde 1904 se pudo asegurar dinero para
invertirlo en el ferrocarril mismo. Pero en cambio de esto, lo que se ha hscho en aumento
de lineas, mejoramientos en jeneral, equipo, ensanche de las grandes estaciones termina-
les, ha sido inmenso. Tomemos un periodo de 9 ailos, lo que se ha gastado en equipo so-
lamente. Los niimeros siguientes muestran lo que se ha gastado en eqnipo i su incre-
mento:
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Junio 30-1907 Juomio 30-1906 Aumento Aumento por cieoto
G.N. § 14355400  § 35836738 ¢ 21.101,338 143
N. P, 12,924,209 31.887,225 18.063,016 146

Los Directores de los ferrocarriles han resuelto las mejoras para el futuro sin cono-
cer a cudnto llegard su valor. Se requiere una comprension mui clara, una firmeza i fé
absoluta en los que dan contratos casi ilimitados, cuando el futuro de los negocios es
dudosn. Lns signientes son las cifras de dinero invertide durante los 4 afios pasados, has-
ta el 30 de Junio de 1906, en las mejoras de que hemos hablado:

4Great Northerns N. P,
Mejoras lineas, nuevas lineas, ete.............. & 20.138,950.76 2 10.047,946
Constrocciones nuevas lineas i ramales.......... *  27.830,437.7} 10,306,398
Nuevo eguipo...., o S A MA] SN TEWNBE g AT SRS 11.108,667.42 09.532,752
Nueva estacionen Seattle.................... 2.540,891.49 2,420,331
TOTAL vcarsisa o v s S 61.608947.42 2 32307427

Se observa la suma de 90 millones de dollars gastados en el Noroeste durante 4
afios en mejoras i adelantos de sus vias,

En los seis meses comprendidos entre ¢l 1.> de Julio de 1406 i el 31 de Diciembre,
el ¢Great Northerny sélo gasté en equipo 4 millones i medio, El valor total de su equi-
po el 30 de Junio de 1906 fué de 36 millones de dollars. Es decir, que en 6 meses ha
afiadido a su equipo mas de 12%: justamente un octavo de lo que se acumnié en los
afos de prosperidad i expansion. Esto se llama marchar con el progreso.

En 1896 el ¢Northern Pacificy salia de las manos de sus acreedores. Por un tiempo
sus gastos fueron prolijamente estudiados i la propiedad manejada bajo una base mut
comercial. Sin embargo, en todo lo que se refiere a equipo, a la provision de material ro-
dante para mejorar su trdfico, las cifias siguientes dan cuenta de la liberalidad con que
se procedié. El valor del equnipo adquirido en 1906 subié a la hermosa suma de 8 millo-
nes 698 mil dollars.

Los gnstos para el futuro son de mnyores magnitudes. El inmenso contrato hecho
por el ¢Northern Pacificy se haanencionado ya. El costo de las locomotoras 1 earrus que
se contratd para el aio 1907, subié a 10 millones 284 mil dollars. Estas cifras prueban
por lo menos que hai el propdsito decidido de emplear lus fuentes de entradas con toda
liberalidad para aumentar las facilidades.

Si los constructores de carros i locomotoras pudieran cumplir sns contratns sin atra-
so0s, no babria protestas por falta de carros en el Noroeste.
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Como anadidura a estos gastos colusales, las exijencias financieras ordinarias levan
an su cibeza tambien. Menzionaremos sélo un punto, el que-estd mas intimamente co-
nectado con el bienestar de millones de personas 1 comunidades donde viven: los salarios.
las eifras signientes muestran el incremento de los sueldos por una gruesa i répida su-
ma en el total.

Sularios del G, N, Del N. P,
1904, .. ..o iat $ 12.992,042 $ 16.100,738
1905, . ... I R T 13.036,392 15,908,604
1OUB. covvn smvmans sen smwwens 15.321,358 18.413,163

El costo del trabajo hecho todo el afio para reducir las pendientes, abrir las curvas
cambios de vias, es inmenso. Porgne esto es simplemente un mantenimiento, no se péra
mientes en él, pero llamaria la atencion si fuese un trabajo nuevo. En muchos casos es
mas importante i seguramente mas caro. Para no dar detalles, diremos que el ¢Northern
Pacificy estd empefiado en mejoras de sus lineas por un valor que stbira a 63 millones
de dollars en pocos afios. Otro tanto se puede decir para el ¢Great Northerny. Estos tra-
bajos se realizan tan pronto como se obtienen trabajadores i materiales.

VI GRAN PEDID ) DE DINER) Al PAIS —NUEVAS LINEAS, NUEVAS GRANDE3 ESTACIO-
NES TERMINALES, ENORMES GASTOS INDISPENSABLES.—DEBE HACERSE TODU EN
UNION DEL PUBLICO, CON EL PUBLICO.

Uu breve sumario de lo dicho i el remedio que debe adoptarse a las dificuitades
existentes aparecerd ante |us personas intelijentes i justas. El problema, es problema
tanto para los ferrocarriles como para el piiblico; los intereses se mantienen o caen juatos,
84lo por la cooperacion sincera de dmbas fuerzas puede obtenerse una solucion correcta.

Hemos dicho que miéntras el trifico crecié en los dltimos diez afios en un 110%, el
nimero de millas de ferrocarriles crecié sdlo en un 20%. No se puede pedir un trabajo
de 50 caballos de fuerza a una mdquins cuya potencia es solo de 10. Debe tomarse en
cunenta la diferencia. Se ha visto que el crecimiento del trafico realizado en 10 afos, se
operd en H en el Noroeste.

El término medio del recorrido de los carros de carga por dia es de 25 millas, la ve-
locidad media entre 12 1 15 millas por hora. El servicio de carga, con mutivo de las difi-
cultades i acumulucion de mercaderfus, s6lo produce unna fraccion de su servicio po-
tencial.

Estos dos ferrocarriler han aumentado sus carros i locomotoras tanto como el limite
de produceion de las fabricas lo permitia. Han utilizado cada libra de vapor de las mé-
quinas i cada pié cibico de espacio en cada carro. Gastan de 10 a 20 millones de dollars
cnda afio en nuevo equipo. El piblico obtiene mas servicios, se acarrea mas carga en cada
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unidad del equipo i cada milla de via estd mas ocupada que ningun otro ferrocarril del
pais, aunque las condiciones les sean mas favorables. Todo lo que el dinero i la inte-
lijencia de los hombres pueden hacer, se ha hecho para satisfacer la demnanda de los ne-
gocios. Esto no es bastante. Es necesario esprimir el cerebro humano, arrojar a manos
llenas el dinero para mejorar la trasportacion. Todo el pais debe tener mas vias, agran-
dar sus estaciones terminales.

Es necesario tener mas espacio para las bodegas de carga. Debe economizarse el
tiempo i gastar el dinero.

El factor de vital importancia es éste: el poder de traccion i las lineas no sirven de
nada si no hai carbon para hacer vapor. La falta de enrbon en el Noroeste ba si-
do 1 es mni eritica. 81 los ferrocarriles deben moverse, la provision de earbon debe au-
mentarse,

Los ferrocarriles pueden 1 trasportarin earbon para el pibiien de los diferentes Hs-
tados, pero ellos no pueden proveerfo. Ellos no pueden mover el incremento de carg: si
no tienen el carbon necesarin. El Gobierno prohibe gue los ferrocarriles tengan ninas de
earbon. Es indispensable, entdnces, qne grandes capitales lo provean al piiblico como a
los ferrocarriles, bajo las mismas condiciones.

Los ferracarriles, que constantemente tienen en sus manos la fortuna de muchos
millones de personas, que afectan directamente las mas caras 1 variadas industrias, nada
pueden hacer de por si, si no cuentan con la sincera simpatfa del piblico. Despies de
todo. es su propio trabajo, son una parte de ellos. Tiencn una parte de sus beneficios.

Nada grande i durable se ha hecho en este mundo por una comunidad de personas
si entre ellos mismos estdn divididos.

No se deben fomentar hostilidades infundadas contra uno de los asociados, porque
nada podré disolver la asociacion entre el piblico i los ferrocarnles. Los ferrocarriles pue-
den ser molestados miéntras realizan sns obligaciones, por atagues injustes; se puede
forinar una atmdstera de dexconfianza entre los qne invierten sus capitales en ellos,
privarlos asi de ese elemento primordial. Pero en Estados Unidus se piensa que el Pue-
blo Americano es bastante correcto para proveder asi, tiene nna mas alta concepeion de
sus propius intereses para eso, porque, despues de todo, serin el publico el que mas su-
frivia,

La causa del mal funcionamiento de los ferrocarriles se ha esplicado claro; el reme-
dio estd en ln mano. Puede ser aplieailo por una cooperacion mitua, por mituo (.'nnvenio'
buen entendimiento, fé e instintos de ayuda reciproca, de manera de poner a un lado
las viejas rencillas i no dar lugar a descontentos, que en el mejor de los casos seidn <Glo

destrnctores.
New Yok, Febrero 12 de 1908,

W. SIERRA,
Injeniero Civil,



