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CAMBIOS EN LA OCUPACION DE LOS ADULTOS
MAYORES RECIENTEMENTE JUBILADOS

CHANGES IN THE OCCUPATION OF RECENTLY RETIRED OLDER ADULTS

Allan A., Natalia', Wachholtz M., Daniela® y Valdés R, Alicia?

RESUMEN

El presente estudio tiene como objetivo comprender como el proceso de jubilacion influye en el desemperio ocupacional de los adultos
mayores recientemente jubilados. Para ello, se indaga sobre conceptos relacionados con la jubilacion y como se entiende ésta desde las
distintas disciplinas. A su vez, es necesario comprender el concepto de ocupacion para poder asociar el desempeno ocupacional gue adoptan
los jubilados en las diversas dreas de desempeiio (Actividades de la Vida Diaria, Productividad y Esparcimiento) desde el enfogue del Modelo
de Ocupacion Humana. Para identificar esta correlacion fueron efectuadas entrevistas en profundidad a participantes de ambos sexos, que
tuvieran como mdximo tres aiios de retiro laboral. Las entrevistas fueron diseiiadas utilizando un instrumento de evaluacion creado a partir
del opHr-11. Los resultados obtenidos permiten observar que el proceso de jubilacion no provocaria un desequilibrio ocupacional y que estos
individuos lograrian adaptarse a dicho proceso, creando una nueva estructura en sus vidas y permitiéndoles alcanzar el nivel de competencia
en las distintas ocupaciones en las que se involucran.
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ABSTRACT

The objective of the present study is to understand how the retirement process influences the occupational performance of the recently retired
elders. To achieve this, retirement related concepts are studied and analyzed from the point of view of different disciplines. The comprehension
of the “occupation” concept is also needed, to be able to associate the occupational performance that retired elders adopt in different areas
(Activities of Daily Living, Productivity and Play Activities) with the approach given by the Model of Human Occupation. To be able to identify
this relation, several interviews were done to participants of both sexes and that were retired for no more than three years. The interviews were
designed using an evaluation instrument created from the opri-i1. The results of this study show that the retirement process does not cause an
occupational unbalance, and that these individuals are able to adapt to the process, creating a new structure in their lives and allowing them
to reach a competent level in the different occupations in which they are involved.
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INTRODUCCION

El siguiente estudio pretende brindar mayores cono-
cimientos acerca del impacto que el proceso de jubi-
lacion tiene en la ocupacion de los adultos mayores,
pudiendo asi colaborar con informacion relevante a
considerar en la formulacion y elaboracion de Politicas
Publicas, Socialesy de Salud. Ademas, se busca entregar
conocimientos en profundidad acerca del tema para
establecer las bases de futuras investigaciones y entre-
gar informacion de acuerdo a los distintos sexos, en
relacion al significado que se le otorga a la ocupacion
después de jubilar.

Por ultimo, se pretende contribuir con nuevos conoci-
mientos que sirvan de aporte a la Ciencia de la Ocupa-
cion y ademas describir los cambios que se producen
en el desempeno ocupacional, en las actividades de la
vida diaria, productivas, de esparcimiento y de ocio de
los adultos mayores recientemente jubilados.

El proceso de jubilacion

Existen distintos enfoques conceptuales a la hora de
definir el proceso de jubilacion, como el punto de vis-
ta economico, donde la persona entra en el proceso
de jubilacion cuando cumple con la etapa laboral pro-
ductiva, o el punto de vista social, en el cual conlleva a
la pérdida del rol productivo, siendo en ambos casos
considerado como un derecho social acumulado luego
de unavida de trabajo.

Por otro lado, la jubilacion, entendida como etapa del
ciclo vital, implica dejar el trabajo cuando ya no se es
capaz de cumplir cabalmente las obligaciones que éste
impone, debido a la natural declinacion de las capa-
cidades fisicas y psicologicas asociadas al proceso de
envejecimiento. Este ultimo enfoque es el eje principal
del presente estudio.

La jubilacién como problema social

La jubilacion, proceso que debiera ser visto como un
logro de la humanidad, tiende a ser percibido en tér-
minos de los problemas que genera: como el costo que
significa la mantencion y el cuidado de un creciente
numero de individuos econémicamente dependientes,

que sin aportar directamente a una generacion de pro-
ducto requieren utilizar parte de éstos .

Por otra parte —y desde el punto de vista de la literatura
revisada— el proceso de jubilacion en nuestra sociedad
traeria consigo una serie de consecuencias negativas:
en el aspecto economico, los ingresos significativamen-
te menores; un deterioro en las relaciones sociales, por
la pérdida de contacto con los compareros de trabajoy
la pérdida de estatus como individuo activo, sumada a
la desaparicion de seres queridos y amistades que falle-
cen; un deterioro en la salud, debido a la ruptura y al
cambio subito de las rutinas que entrega la vida laboral.

Una problematica importante de esta etapa de vida, es
la pérdidadelrol social asignado y aceptado, que luego
de jubilar, se centra en actividades de ocio y tiempo
libre, siendo éstas consideradas un estado pasivo del
individuo a nivel social productivo y no aceptadas por
las personas atin competentes.

Concepto de Ocupacion

Para comprender la transformacion que ocurre en las
ocupaciones de las personas jubiladas, se debe reali-
zar un analisis de las variables que se conjugan en el
proceso de retiro laboral y analizarlas desde el punto
de vista del Modelo de Ocupacion Humana. Los indivi-
duos experimentan y expresan significado en sus vidas
por medio de sus ocupaciones. Las ocupaciones no
solo tienen significado por si mismas sino en relacion
con otras ocupaciones y en la completa organizacion
de lavida. En este estudio se considera el concepto de
Ocupacion como parte fundamental del quehacer del
ser humano y se consideran los tres tipos o areas de
ocupacion definidos segtin la Asociacion Americana de
Terapia Ocupacional:

e Actividades de la Vida Diaria: abarcan el autocui-

dado, las tareas domésticas, el mantenimiento del
espacio vital, el manejo y mantenimiento de los
recursos economicos y aquellas conductas adecua-
das para el acceso a los distintos recursos del entor-
no (compras, desplazamientos, viajes).

e Actividades Productivas: actividades de trabajo

remuneradas o no, es decir, aquellas que propor-
cionan un servicio a la sociedad (a un miembro, a
varios o al conjunto).
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* Actividades de Esparcimiento: actividades llevadas
a cabo por propio gusto, como celebrar, participar
en juegos, deportes, o cultivar pasatiempos.

El ideal ocupacional se ve reflejado por un equilibrio,
el cual corresponde a una distribucion balanceada de
tiempo entre actividades de la vida diaria, productivas,
esparcimiento y descanso. Este equilibrio se manifiesta
también cuando las habilidades coinciden con la ocu-
pacion, el deseo y las necesidades del individuo y de
suambiente.

Modelo de Ocupacion Humana

El estudio se encuentra enmarcado dentro del Mode-
lo de Ocupacion Humana (MoH), ya que este modelo,
propio de la Terapia Ocupacional, interpreta a los seres
humanos como sistemas abiertos y dinamicos, resaltan-
do el “Comportamiento Ocupacional” como un proce-
so organizador.

El MoH conceptualiza a la persona como un sistema
compuesto portres subsistemas: Volicion, Habituacion
y Capacidad de Desempeno.

El proposito del Subsistema Volicion es seleccionar el
Comportamiento Ocupacional. El Subsistema Habi-
tuacion, sirve a la organizacion del Comportamien-
to Ocupacional en patrones o rutinas. Finalmente, el
Subsistema Capacidad de Desempeno hace posible la
realizacion habil de las ocupaciones.

El término Volicion ™ se refiere a voluntad o eleccion
conciente, porlo que se relaciona estrechamente con el
concepto de elecciones ocupacionales, las cuales son
decisiones cotidianas respecto a aquellas actividades
ocupacionales que la persona decide realizar en un
momento determinado, es decir, son decisiones delibe-
radas de entrary salir de actividades ocupacionales. Al
involucrarse en este tipo de actividad, la persona asume
unrol ocupacional que debe desempenary através del
cual se emprende un proyecto personal.

El Subsistema de Habituacion % permite comprender
por qué las personas repiten patrones familiares de
comportamiento. La Habituacion depende de un cir-
cuito de tendencias apreciativas organizadas, las cuales
permiten al ser humano improvisar modos similares de

comportarse en circunstancias similares a lo largo del
tiempo, sin deliberacion o atencion.

El subsistema Capacidad de Desempeno " es un con-
junto de habilidades que son utilizadas en la elabo-
racion de un comportamiento con propdsito y cum-
ple con la organizacion de los constituyentes fisicos
y mentales.

El MOH, también incluye a los contextos ambientales
del comportamiento ocupacional, que son una com-
binacion de espacios, objetos, formas ocupacionales
y/0 grupos sociales coherentes que constituyen un con-
texto significativo para el desempeno. Dentro de estos
estan: el hogar, vecindario, escuela, lugar de trabajo y
lugares de reunion y recreacion.

La jubilacion como transicion ocupacional

El proceso de jubilacion implica una transicion de un
estado ocupacional a otro, llevando al despliegue de
distintos mecanismos de adaptacion.

El MmoH senala que los ciclos adaptativos conducen a
la Funcion Ocupacional, que se da cuando el indivi-
duo satisface las necesidades propias y las expectati-
vas del entorno. Los ciclos desadaptativos generan un
estado de Disfuncion Ocupacional, que se da cuando
las expectativas sociales y las necesidades propias de
exploracion y dominio no son satisfechas. El modelo
propone un continuo que va del logro, la competencia
y la exploracion como elementos de funcionamiento
adaptativo, a laineficacia, incompetencia e impotencia
dentro del funcionamiento desadaptativo.

Segun G. Kielhofner, el ser competente es un motivo
universal, energizado por el deseo de ser reconocido
por nuestros pares como una persona adecuada. El ser
competente significa adecuarse a las demandas de una
circunstancia o tarea. La meta u objetivo de la compe-
tencia, es ser capaz de relacionarse de manera efectiva
con el ambiente y mejorar o moldearse uno mismo y
sus propias habilidades para el desempeno de acuerdo
con el feedback recibido.

Por lo anteriormente descrito, la jubilacion podria ser
considerada una situacion de “riesgo ocupacional”, en
el sentido de que podria conllevar a una posible disfun-
cién ocupacional.
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Disfuncién Ocupacional

Las disfunciones ocupacionales ® resultan de la interre-
lacion entre factores biologicos, psicologicos y ecolo-
gicos (G. Kielhofner). Una disfuncion en el desempeno

ocupacional ocurre cuando alindividuo, con capacidad

limitada, le falta confianza y no sabe como resolver el

problema efectivamente para compensar sus limitacio-
nes, encontrando barreras fisicas y sociales.

La palabra “disfuncion” se utiliza para indicar una inca-
pacidad cronica o temporal para manejar y participar
en los roles, relaciones y ocupaciones esperadas de
una persona de similar edad y cultura. Las causas de
tal incapacidad pueden incluir factores fisicos, sociales,
psicoldgicos o ambientales.

Todo cambio requiere de ajustes, transformaciones de
habitos y formas de hacer, como una forma de adapta-
cion a la nueva realidad. Es sabido que los individuos
llevan consigo a la etapa de la vejez, los mismos estilos
de reaccionar ante las situaciones que han desarrollado
através de toda su vida.

Evidencias acerca del impacto de la jubilacion
en el desempeno ocupacional

Considerando los planteamientos presentados desde
el punto de vista de la Ocupacién Humana, el hombre
es por sobre todo un ser biopsicosocial, inmerso en un
medio familiar que desarrolla una funcion laboral y se
desenvuelve en un medio social.

Del estudio que realiza Capetillo y Flores en el ano
1990 ¥, se desprende que jubilar significa mucho mas
que dejar de desempenar una determinada actividad
laboral. También significa una pérdida de una fuente
de gratificaciones de gran importancia para la vida del
hombre, pues el trabajo tiene para la persona numero-
sos significados.

El jubilado debe establecer un nuevo equilibrio en su
ritmo vital, y si se poseen intereses y se han explorado
alternativas, existen buenas posibilidades para ocupar
el tiempo de manera gratificante y significativa.

Aragoneses® sostiene que el hombre que jubila inicia
este periodo con sentimientos ambivalentes ante la pér-
dida deltrabajo. Por una parte, experimenta satisfaccion

al no estar sometido a la dureza de la competencia
actual, mientras por otro lado se produce unasensacion
de vacio y de inutilidad que lo lleva a realizar labores
porlas que antes no se interesaba. Sostiene ademds que
las personas, al pasar por la etapa de jubilacion, suelen
distraerse mas bien en actividades de tipo recreativo
como clubes, organizaciones politicas o paseando en
parques.

Analizado desde el aspecto familiar, Dominguez ¥
define que el jubilado siente que declina su capacidad
para desempenarse como padre, compaiiero o provee-
dor. Coincide esto con otros autores, al senalar que el
anciano no ejerce roles alternativos , salvo los que le
corresponden a su condicion de abuelo y que suelen
aumentar las tensiones entre sus hijos por los proble-
mas que genera su cuidado, tanto de orden econémico
como de atencion personal.

En el aspecto social, el incumplimiento de la autorrea-
lizacion de los jubilados y la falta de tareas especifica-
das culturalmente, conllevaria a la dificultad de saber
en qué concentrar y en qué redirigir los esfuerzos, de
modo de actualizar las propias potencialidades, las
que pudiesen haberse desarrollado con anterioridad.
Es aqui donde no se ha considerado laimportancia que
pueda tener la realizacion de otras actividades ajenas
al trabajo.

La Teoria de Actividad elaborada por George Maddos
en el ano 1974, plantea que: “Mientras mayor numero
de roles o actividades ocupacionales posea la perso-
na, segun entra en la edad avanzada, mejor resistira los
efectos desmoralizantes de salir de los roles obligato-
rios a los que ordinariamente se les da prioridad en la
vida adulta”®.

La etapa de prejubilacion, segun el Psiquiatra Francisco
Alonso Fernandez ™, es un periodo en el cual la persona
no sabe como organizar el tiempo libre del cual dispo-
ne, siendo esto, un factor predisponente de problemas
y trastornos mentales.

En el estudio realizado en Chile por Carmen Barros @,
mediante una muestra de 34 sujetos mayores de 65
anos, senala que, en general una minoria de los adultos
mayores estudiados sigue realizando alguna actividad
econdmica. Tres de cada diez entrevistados evaluan
positivamente su retiro laboral, enlamedida en que han
conseguido “amoldarse”. Asimismo, los jubilados que
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califican su anterior trabajo como insatisfactorio, refie-
ren que la jubilacion representa un hecho positivo por
la liberacion de obligaciones desagradables (e.g cum-
plir horarios, asumir responsabilidades no deseadas).

El hecho de disponer de mayor cantidad de tiempo
libre, segun senalan los entrevistados, produce una
cierta desestructuracion temporal de las actividades
diarias, ya que lajornada laboral era considerada como
eje alrededor del cual se organizaban dichas activida-
des; siendo esta actividad la que permitia que el uso
deltiempo tuviera un proposito, y que durante su trans-
curso existiera la oportunidad de interactuar con otros.

En la misma encuesta, tres de cada diez perciben el
acontecimiento de modo negativo. El grupo que evalta
negativamente su retiro laboral seiiala que los hace sen-
tirse desorientados y desvalorados, mientras que para
otros, lo mas importante es la disminucion de ingresos,
que incide en una limitacion de la independencia y
posibilidad de realizacion personal.

Cuatro de cada diez perciben el retiro como esperable
y natural; considerando la jubilacion como un cambio
inevitable al que se deben adecuar.

En el ambito de las actividades de la vida diaria, la mitad
de los entrevistados del estudio de C. Barros (21), dicen
haber experimentado una disminucion en sus activi-
dades domésticas (jardin y reparaciones varias en el
caso de los hombres y cuidado de otros o cocinar en
las mujeres). Las razones son atribuidas a la reduccion
en el numero de habitantes del hogar, el traslado a
residencias mas pequenas y la necesidad de adecuar
laintensidad de las tareas domésticas a la disminucion
de las capacidades fisicas. Esta disminucion de activida-
des es valorada positivamente (por no ser gratas), y la
minoria que ve en este hecho algo negativo es porque
lo asocia al desmedro fisico. Como contrapartida, un
porcentaje menor senala haber comenzado a realizar
labores domésticas en esta etapa; los varones, ya que
estan mas horas en casa, y las mujeres, por ver disminui-
dos susingresosy en consecuencia porincapacidad de
pagar el servicio doméstico.

Respecto de las actividades sociales, la mayoria absolu-
ta manifiesta haber experimentado cambios, disminu-
yendo sus actividades (enjuiciando esta merma como
normal, ya que en esta etapa es necesaria mayor tran-
quilidad, sin agitaciones y cuidando de la salud). De

entre las causas referidas se senalan; la pérdida de amis-
tades por enfermedad, muerte o baja de ingresos y el
miedo asalirde noche. Ademas, lajubilacion implicaria
la ausencia de un conjunto de personas con las que se
interactuaba a diario. En consecuencia, el retiro marca
“un corte” en las posibilidades de interaccion social. Por
otra parte, y siguiendo el citado estudio de C. Barros "
una minoria aumento sus actividades sociales (valoran-
dolo positivamente como fuente de enriquecimiento
personal) o no experiment6 cambios significativos.

Los sentimientos asociados al hecho de jubilar varian
segun lainterpretacion dada a este hecho. Para quienes
jubilar fue negativo, el sentimiento predominante fue el
dolor, desconcierto y sensacion de inutilidad. En otros
casos, fue de una tranquila resignacion. La modalidad
mas usada para encarar esta nueva etapa fue la busque-
da de actividades alternativas (incorporacion a grupos,
cursos o actividades laborales independientes).

En el estudio realizado por Jonsson 22 en personas en
transicion ocupacional del trabajo a la jubilacion, se
delinean cuatro temas emergentes: una nueva estruc-
turatemporal, entrando en un ritmo mas lento; cambios
en el significado de las ocupaciones; la paradoja de ser
el “dueno” del propio tiempo; y la mantencion de la
estabilidad como el deseo principal para el futuro.

En relacion al cambio en el significado de las ocupa-
ciones, los hallazgos principales de esta investigacion
destacan que algunas ocupaciones son “redescubier-
tas” cuando se pierden las viejas estructuras de vida. Es
asi como las tareas domésticas y los roles conservados
son enfrentados de modo distinto, produciéndose, en
la mayoria de los casos, una mayor valoracion y dedi-
cacion a éstos. De este modo, el autor concluye que las
ocupaciones no poseen significado en si mismas, sino
en relacion a las otras ocupaciones y a la organizacion
total de la vida.

METODOLOGIA

El estudio se centra en adultos mayores recientemente
jubilados, con un minimo de un ano y maximo de tres
anos de retiro laboral, de ambos sexos, residentes en la
Region Metropolitana del ciudad de Santiago de Chile,
que fueron contactados de manera individual. El tama-
fio de la muestra fue de 15 adultos mayores; 11 mujeres
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y 4 hombres. Los criterios de inclusion y exclusion uti-
lizados son:

* Personas que accedan de manera voluntaria a una
entrevista personalizada.

* Su capacidad de comunicacion se encuentre in-
demne.

* Residentes de la Region Metropolitana de Santiago.

* Que presenten como minimo un afnoy maximo tres
anos de retiro laboral.

Para recoger la informacion se utilizo la Entrevista en
Profundidad, como un instrumento adecuado para la
finalidad de conocer con mayor profundidad aspectos
subjetivos de la vivencia de esta etapa en la vida de las
personas.

La Pauta de Entrevista se construye en base al Modelo
de Ocupacion Humana, especificamente al Instrumen-
to de Evaluacion opHi-1I, y a las Areas de Desempefio
Ocupacional.

TABLA1

Las entrevistas son grabadas y posteriormente trans-
critas para asegurar mayor confiabilidad en la recolec-
cion de los datos y facilitar el proceso de analisis de la
informacion ®. Las categorias de analisis definidas estdn
descritas en la Tabla I.

RESULTADOS

Resultados en Hombres

* La mayoria percibe mayor libertad y tiempo para
realizar todas sus actividades de manera mas rela-
jada, con menos presion y menos stress, ya que no
deben cumplir con las obligaciones que les impo-
nia el trabajo.

e Existe un reemplazo de la estructura de trabajo por
actividades de tiempo libre, donde éstas son reali-
zadas en el horario que era destinado al trabajo.

CATEGORIAS DE ANALISIS

Analisis de Hombres

Analisis de Mujeres

Actividades de la vida diaria

Actividades de la vida diaria

Roles

Roles

Rutinas

Rutinas

Contextos Ambientales

Contextos Ambientales

Actividades de la vida diaria

Actividades de la vida diaria

Roles

Roles

Rutinas

Rutinas

Situacion Actual

Situacion Actual

Percepcion del proceso

Percepcion del proceso

Actividades de esparciamiento y ocio

Roles

Rutinas

Situacion Actual

Percepcion futura

Actividades de esparciamiento y ocio
Roles

Rutinas

Situacion Actual

Percepcion del procesoPercepcion futura
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Existe una percepcion de cambio en la calidad de
vida, que no puede ser calificado como positivo ni
negativo. Los entrevistados no realizan una compa-
racion entre la calidad de vida que tenian antes de
jubilar con la que tienen en la actualidad. Asimismo,
refieren que el rol de trabajador no es determinan-
te en su calidad de vida.

La mayoria refiere una actitud madura y reflexiva
respecto de la vida, sin darle tanto valor a lo mate-
rial sino mas bien al crecimiento personal (estudiar,
adquirir nuevos conocimientos, realizar voluntaria-
do, hacer pequeiios viajes, etc.)

La mayoria presenta una pérdida de contacto con

sus companeros de trabajo, ya que no todos jubi-
lan al mismo tiempo. Esto hace que el tiempo que
ellos tienen disponible debe ser coordinado con la
disponibilidad que poseen las amistades que auin

se encuentran trabajando.

La mitad de la muestra, si tuviera la posibilidad de
volver a trabajar no lo haria. La tnica persona que
desea volver a trabajar no es por necesidad econo-
mica, sino mas bien por la necesidad de sentirse
competente, ya que los roles asociados al periodo
de jubilacion no le provocan satisfaccion personal.

La mayoria no se siente limitado fisicamente ni eco-
nomicamente para realizar algtn tipo de actividad

en la actualidad. La jubilacion tampoco aparece
como un motivo limitante en las actividades que
decidan realizar.

La gran mayoria estd satisfecho y encantado con su

situacion de jubilado, lo cual se contradice con el

significado que se le atribuye socialmente a este
proceso.

Tres de los cuatro entrevistados percibe la finitud de
laviday del tiempo disponible que le queda por vi-
vir, el cual es considerado dentro de su actuar. Esto
se expresa en una proyeccion a futuro limitada en

el tiempo que no supera mas alla de un ano.

La mitad hace alusion a que los dos periodos no
son comparables, atribuyéndole a cada uno distin-
tas connotaciones, pero destacando el periodo de
jubilado como mejor por la mayor disponibilidad

de tiempo y la menor cantidad de obligaciones im-
puestas.

Uno de los entrevistados refiere que no presenta-
ba planes concretos para realizar cuando estuviese
jubilado y atribuye que la dificultad de adaptacion

al proceso estaria dada por la falta de definicion de
metas y planes futuros. Sin embargo, los tres res-

tantes no sienten la necesidad de emprender cosas
nuevas aun cuando se sienten capaces de realizarlo.
La mayoria, refiere un equilibrio ocupacional en el
desempeno de sus tareas, percibiendo una canti-
dad adecuada de roles. Estos se ajustan a la rutina
que ellos han organizado y que les permite desarro-
llar una competencia ocupacional.

Resultados en Mujeres

La nocion del tiempo vy los factores climaticos ad-
quieren una importancia para el desarrollo de acti-
vidades, desempeno de roles y de rutina.

Presentan una percepcion de disponer de tiempo
que les da la libertad de hacer las cosas con mayor
tranquilidad, lo cual les permite concretar proyec-
tos deseados.

Identifican la necesidad de organizar de nuevo su
vida y buscar un equilibrio en la manera de distri-
buir el tiempo. Dependiendo de la personalidad
de cada una, aparece la necesidad de suplir la falta
de trabajo realizando otras actividades de tipo pro-
ductivo y de recreacion tales como voluntariados,
estudios, cursos, etc.

Cuando en su situacion actual de jubilada se
presenta un evento de mucho significado, como
un viaje al extranjero o visitas a sus hijos, tienen la
posibilidad y la flexibilidad para postergartodos sus
intereses, actividades y planificaciones futuras.

La mayoria de las planificaciones son a corto plazo
y no toman compromisos que no vayan mas alla de
un par de meses.

El tiempo se vuelve indiferenciado, pasando a ser
todos los dias de la semana similares entre si.

Existe un prejuicio social de que el jubilado dispo-
ne de mucho tiempo para realizar cualquier tipo de
actividad pero realmente se observa que no es asi.
Hay una sensacion de pérdida en el sentido de per-
tenecer a una institucion de trabajo y a un grupo de
camaradas.

Las jubiladas, cuya familia tiene una rutina estructu-
rada, deben ajustarse a la dinamica familiar pudien-
do disponer en un rango limitado de su tiempo, ya
que deben ajustar sus actividades al funcionamien-
to y necesidades del resto, en contraposicion a
aquellas personas jubiladas que viven solas y que
disponen de la libertad para organizar su tiempo
entorno a las necesidades que se les presentan.
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* A pesar de que el descanso es una de las mayores
motivaciones para jubilar, las proyecciones a futuro
que presentan estan vinculadas a realizar activida-
des que sean de su agrado, y esta seria la manera de
descansary no el estar “sin hacer nada”.

CONCLUSIONES

Es importante considerar para las conclusiones que
el estudio presenta un sesgo en la muestra, que se
encuentra relacionado con el nivel socioeconémico
de los individuos que participaron de la investigacion.
Tales individuos pertenecen a un nivel socioeconémico
medio-alto, por lo cual aquellos pertenecientes a un
nivel socioecondmico medio-bajo podrian presentar
un comportamiento diferente. Esto se debe principal-
mente a que los individuos que percibian menores
ingresos econdmicos, continuaban desempenando
labores productivas, quedando excluidos al no cumplir
con las caracteristicas de la muestra.

Del andlisis de los resultados obtenidos se desprende
que —desde un enfoque Ocupacional— el proceso de
jubilacion no es percibido como negativo, lo cual se
contrapone a la percepcion actual que presentan otras
disciplinas en relacion a esta etapa de la vida.

Existen elementos recurrentes que surgen durante la
investigacion, los que avalan una percepcion de satis-
facciony adaptacion alanueva condicion, los cuales se
describen en detalle a continuacion:

e Tanto en hombres como en mujeres se observa un
cambio en el significado de las ocupaciones, ya que
deben reemplazar la estructura de trabajo que an-
tes tenian por otro tipo de actividades, de manera
de no perder el equilibrio ocupacional que antes
tenian.

* Se observa que el grupo de encuestados valora la
importancia de mantener una rutina de estructura
flexible que presente distintos tipos de actividades
las cuales deben ser acordes a las necesidades que
ellos presentan.

e En muchos casos, los encuestados manifiestan que
al no encontrarse trabajando, la decision de la dis-
tribucion del tiempo es manejada por ellos y no
condicionada por una estructura de trabajo. La es-
tructura de trabajo era rigida y determinaba cuan-
do existia la posibilidad de realizar las obligaciones

que no tuvieran relacion con el trabajo, mientras
que ahora, ya jubilados, pueden realizar las acti-
vidades en el momento que ellos estimen conve-
niente. Esto puede ser analizado desde un punto de
vista negativo, ya que muchos lo describen como
un “periodo de vacaciones permanente”, perdien-
do asi el significado y valor que antes atribuian al
disponer de tiempo libre.

En dos del total de entrevistados se observan caracte-
risticas de disfuncion ocupacional, lo cual coincide con
que estas personas no estan satisfaciendo sus necesida-
des ocupacionales, ya que desean retornar a sus labo-
res productivas. Este deseo no cumplido interfiere en el
desarrollo de todas las actividades que realiza a diario,
entorpeciendo su Equilibrio Ocupacional.

Especialmente en el grupo de las mujeres, el hecho de
ser duenas de su propio tiempo es paraddjico, ya que
se comprometen con mas demandas ocupacionales de
manera de poder estructurar su vida cotidiana, en vez
de disminuir el nimero de responsabilidades.

Es interesante destacar, que tanto los hombres como
las mujeres entrevistadas tienen a sus padres vivos, y
refieren el haber intensificado su rol de hijo al disponer
ahora de mayor tiempo para dedicarle a sus padres.

Cabe destacar que muchos de los entrevistados coin-
ciden con que tienen un ritmo de vida mas lento, con
menos estrés y mayor libertad para realizar las activida-
des que desean.

Otro factor recurrente dentro de este estudio es la falta
de planes y proyectos futuros a largo plazo, destacan-
dose planificaciones que no son proyectadas mas alla
de un mes.

De esta investigacion también se desprende que la
mantencion de una rutina que satisface las necesida-
desindividuales de cada uno, y que no necesariamente
responde a la estructura propuesta por el MOH, puede
evitar una Disfuncion Ocupacional y la posible apa-
ricion de una manifestacion patologica. El MoH plan-
tea que los ciclos desadaptativos generan un estado
de disfuncion ocupacional, cuando las expectativas
sociales y las necesidades propias de exploracion y
dominio no son satisfechas %' Esta interaccion es varia-
ble, ya que los individuos encuestados, no presentan
una rutina socialmente aceptada, sin embargo no se
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observan caracteristicas de disfuncion ocupacional,
existiendo unavariacion entre lo planteado por el moH
y lo que se observa en las rutinas que mantienen los
individuos encuestados.

DiscusiON

Cuando la rutina pasada se pierde, se observa un cam-
bio en el significado y la valoracion que tienen las anti-
guas ocupaciones asi como también se aprecia una
nueva valoracién de las actuales ocupaciones. Esto
concuerda con el estudio realizado por H. Jonsson en
el ano 2000 @, donde se plantea que las ocupaciones
no tienen un significado por si mismas, sino que cuando
se encuentran en relacion a otras ocupaciones y en la
completa organizacion de la vida.

Los resultados obtenidos en el estudio coinciden con
lo expresado en el marco tedrico, en donde se plantea
que la pérdida del trabajo produce una sensacion de
vacio en los individuos puesto que el trabajo seria el
eje sobre el cual se desarrollan las otras ocupaciones,
obligando al individuo a crear una nueva rutina con
ocupaciones y sentidos significativos.

Por otra parte, los hallazgos de este estudio senalarian,
que desde el punto de vista Ocupacional no se presenta,
al menos en el grupo estudiado, una sensacion de pér-
dida de capacidades para desempenarse en los diver-
sos roles, contradiciendo lo que plantea Dominguez "9

Del presente estudio se desprende que los roles se
mantienen y que las capacidades para desempenarlos
se modifican de acuerdo alo que los jubilados perciben
como necesario de realizar, coincidiendo también con
lo que plantea Aragoneses © al referirse que las perso-
nas, al llegar a la etapa de jubilacion, se desempenan
mayormente en actividades de tipo recreativas y de
descanso.

Lo anteriormente expuesto se encuentra relacionado
con lo planteado por el MmoH donde la persona atra-
viesa una primera etapa de exploracion, luego una de
competenciay finalmente el logro, permaneciendo en
aquellas actividades en donde experimentan mayor
grado Los resultados arrojados en este estudio tam-
bién respaldan el planteamiento hecho por George
Maddos 'y el psiquiatra Francisco Alonso Fernandez
@ los cuales se refieren a que un mayor nimero de

roles o actividades ocupacionalesy la organizacion son
factores protectores y evitan un posible desequilibrio
ocupacional. Esto se observaya que trece de los quince
entrevistados presentan estas caracteristicas dentro de
su desempeno ocupacional, mostrando un equilibrio
ocupacional, mientras que los dos restantes que no
cumplen con estas condiciones presentaban signos de
una disfunciéon ocupacional.

Considerando lo planteado por Barros C. &, el presen-
te estudio coincide con el planteamiento que la eva-
luacion negativa acerca del retiro laboral se encuentra
influenciada por laimportante disminucion de ingresos
econdmicos, lo que provoca una limitacion de la inde-
pendenciay la posibilidad de realizacion personal.

Por otra parte, los resultados obtenidos no presentan
concordancia con aquellos obtenidos por la misma
autora, respecto de la disminucion en las actividades
domeésticas por parte de los jubilados, ya que éstas se
mantienen en el caso de las mujeres eincrementan en la
totalidad de los encuestados hombres. Asimismo, cabe
destacar que los jubilados que participan en este estu-
dio presentan un aumento significativo de las activida-
des sociales, lo que es contrastante con los resultados
obtenidos en el estudio realizado por Barros C. @, don-
de se plantea que las actividades disminuyen debido
a pérdida de amistades por enfermedad, muerte, baja
deingresos economicos o temorasalirenlanoche. Por
otra parte existe una coincidencia en que hay una pér-
dida de contacto con aquellas personas con las que se
interactuaba a diario en la situacion de trabajo.

REFLEXION

Este estudio pretende ser un aporte, desde la Ciencia
de la Ocupacion, para la formulacion de Politicas de
Jubilacion para nuestra sociedad, las que deben orien-
tarse a promover la salud y el bienestar a este grupo de
individuos cuyo numero enfrenta un gran aumento en
este ultimo tiempo.

Uno de los aportes mas significativos de este estudio
es que en su conjunto, avala los fundamentos filosofi-
cos de la Terapia Ocupacional, expresados por la Aso-
ciacion Americana de Terapia Ocupacional ¥ como
lo siguientes:
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“Elhombre es un ser activo, cuyo desarrollo esta influen-
ciado por el uso de la actividad propositiva. Utilizando
su capacidad para la motivacion intrinseca el ser huma-
no es capaz de influir sobre su salud fisica y psiquica y
sobre su entorno fisico y social a través de la actividad
propositiva. La vida humana es un proceso de continua
adaptacion. La adaptacion es un cambio en la funcion
que promueve la supervivencia y la puesta al dia. Exis-
ten factores bioldgicos, psicologicos y ambientales que
pueden interrumpir el proceso de adaptacion en cual-
quier momento del ciclo vital, causando una disfuncion.
La actividad propositiva facilita el proceso adaptativo.
La Terapia Ocupacional esta basada en la creencia de
que la actividad propositiva (ocupacion), incluyendo
sus componentes interpesonales y ambientales, puede
utilizarse para prevenir y mejorar la disfuncion y para
promover el maximo nivel posible de adaptacion.”
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